¢ €

Emprender proyectos de innovacion:

De cero a Optimus Price

) OPTIMUS PRICE



;. Quién soy?

Ingeniero Informatica
Master en |A
Investigador en el Barcelona Supercomputing Center

Dos anos de doctorado



La investigacion me encanta

Pero...

* Recortes al 1+D publico

* Renovacion anual de contrato

* Sin opciones de crecer laboralmente

* Dificultad para articular una spin-off






Hoy os voy a explicar cuatro historias

* Un ano sabatico
* Primer proyecto: Puput
e Seqgundo proyecto: Roberto

* Tercer proyecto: Optimus Price



El ano sabatico

IMPRESCINDIBLE

Eliminar inercia

El paro es una herramienta que debemos
valorar Inmensamente

iHay que tener ahorros!

Emprender es para ricos




Barcelona Activa

IMPRESCINDIBLE

o Zapateria <> Startup de |A

Negocio, marketing, financiacion, impuestos,
negociacion, laboral...

Cero asunciones sobre tus conocimientos previos
Desarrollar un proyecto != desarrollar un negocio

Buscad algun tipo de apoyo al principio



El resultado

* Una buena idea de negocio
* Un socio que me apoya

* Una proposicion que me motiva

.. Nos tiramos a la piscina



Puput can take a messac

and deliver It transparent

Puput provides key technologies to:

A. Make automated calls and certify message reception
8. Intelligently route messages and alerts based on rules and Al
c. Deliver any message (Whatsapp, emails, etc) with a phone call

D. Send and receive alerts (alarms, location, etc) without internet

Notify multiple people effortlessly
e from ema

y with mu

tl

puput

|, Whatsapp or a phone call,
nle routes and destinations

misi nk Meeting moved from 3pm to

Patent submitted 2pm. Please be on time @puput

(P 201431462)

Send







Puput - los errores

* Error del principiante: no tienes ni idea de cémo funciona
nada

* Error del mercado: no estudiar bien las alternativas y las
tendencias del mercado (desaparicion del roaming)

* Error del iIngeniero: cerrarse en una habitacion a desarrollar,
y pensar que luego ya saldras a vender (tecnologia sin

mercado)



Puput - los errores

* Error de publicidad: pensar que por ser guay/salir por la
tele va a funcionar

* Error de valor: para sustituir una solucion establecida, la
tuya debe ser 10x mejor, no 1,5x mejor

* Error del ciudadano: hacer caso a cantos de sirena que
oyes por los medios, "si tienes una patente es facll

conseguir financiacioéon’



Puput - los aciertos

Hablar con clientes

(Tarde, pero lo hicimos)

e Turismo Cuba: centralita

e RACC: asistencla en carretera

e |[CRC, Intermon: situaciones de secuestros

e Alarmas loT: envio de datos en zonas aisladas
o Twitter: tuitear sin internet

v Abbvie: envio de datos médicos de personas mayores



De prototipo a produccion
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Puput - conclusiones

No prototipes durante mas de 15 dias antes de hablar con
un cliente

SI no esta claro si es B2C o B2B, tienes un problema
Tecnologia sin aplicacion 10x en un sector: FAIL

Aprende a cerrar algo que no funciona: "si fuera un amigo
explicandote su situacion, ;qué le aconsejarias?”

Sin infraestructura todo es muy dificll
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Proposed solt

09:41 93 s

> » Behavior, attitude, look&feel

T and all details to be determined
Iimi:'ations? o . by M H

I'm strong as an oak! 19:24

Awesome! You will work most muscular

-  Will retrieve user data from

Are you feeling strong today? 19 24

p onboarding or MH database to
personalize chat

Be gentle, please

 Able to send multimedia and
display buttons for a great UX

Bring it on!




Roberto - los aciertos

* Prototipado rapido
e Test con usuarios reales

e Ffecto "wow"

* Verdés: "whatsapp de audio” multipais
* Colegio: coordinar agendas AMPA
v MH: entrenador personal

v Bonio: DJ para bodas



Roberto - los errores

* No tener clara la aplicacion de la tecnologia
* Canal de distribucién: La app mas popular de mensajeria

no acepta bots



©e000 pepephone = 17:30 g () 4 eee00 pepephone &=  10:31 § ) 4
£ Chats Pizzeria ;;. £ Chats oea
online last seen recently

Hola, som els de paradoxa. Volem una hola

pizza quatre formatges, una barbacoa |
una quatre estacions sense ceba. De
beure tres cerveses. Gracies! 17:28 A/

Vale, me parece bien

Nos vemos manana

Trucant... -
iQue tengais un buen vuelo!

Resposta: Hola nois, les tindreu en 30
minuts més o menys. En total seran 39

amb 95. Gracies .
Bea, hemos tenido un problema con el

vuelo y llegaremos tres horas tarde. Lo

Bea no tiene internet. Le llamaré para
comunicarle el mensaje

N 4

Bea dice "No hay problema, haremos

los preparativos necesarios. Hasta
luego"

QWERTYUI OP

A SDFGHJKL

Fantastico! 70:31v

4 Z XCVBNMKKZ

Muchas gracias! 10:31./

123 @ 0 espai retorn

R\
)
e

Eso espero (&= 10:22 W/

siento @urgente 10:23 W/

ee000 pepephone T  11:22 Y @) 4
L9 .

> @analytics_bot Qoo
P ¥ analytics_bot

i anl

cfenollosa
Segmenta por pais

analytics_bot

Nuevos usuarios por semana
segmentado por pais (mostrando
top 5)

- Espana 241
- México 62
- Estados Unidos de América 55



Roberto - conclusiones

* A veces, encuentras un proyecto con mayor potencial, pero
implica tirar a la basura la tecnologia

* No te enamores de tu idea

* Sin canal de distribucion no eres nadie (y crearlo es
practicamente imposible)
* Twitter en 2006 era un servicio de SMS
* Whatsapp en 2009 era una app para mensajes de estado

* |[nstagram en 2010 era un clon de Foursquare



() Brion (prototype

®

Real-time analytics
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58,96€

IMAC 21.5 MK142Y/A APPLE
Cédigo AFM: 123822

Entrega 4 dias

1.344,35 €

EF50 F1.4 USM ...
Codigo AFM: 2161

Entrega 24 horas

300,00 €
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Optimus Price - los aciertos

v Detectar un pain point real

v Adaptarse al mercado: 'te haremos un bot para gestionar precios — el
bot me da igual — ok, haremos una webapp”

v Enfocarse en una tipologia de cliente determinada

v Aprender a vender por nuestra cuenta

v Buscar flnanciacion: companeros de viaje

v "Desarrollo sobre plano”: vender primero, desarrollar después

v Nombre molon: memorable, explicito, amigable

v Sequir mini pivotando: pricing —> forecasting



Optimus Price - los errores

* No cobrar desde el principio
* SoOlo una persona a full time al principio, inicio muy lento

* Sin conocimiento del sector en que nos metiamos






Optimus Price - conclusiones

v Tech: Funciona

v Mercado: Existe

v Aspirina vs vitamina: Pain real

v Canales de venta: Detectados (uno de ellos podria ser Accenture!)
v Equipo: Los mejores

v Mensaje: Bien trabajado

Ahora so6lo es cuestion de tiempo... y sobrevivir



Innovacion




;Como innovar?

* Innovar != emprender
* Para un ingeniero, innovar es mas facll

* Para una persona de business, emprender es mas facil

Busca apoyos

 Companeros de viaje o infraestructura que te facilite las cosas
* Me hubiera encantado poder haber montado una spin-off
* Siinnovas en una gran empresa, te ayudaran a emprender (al

revés es mas dificil)



;. Como innovar?

Detecta problemas que tengan tus clientes

lgnora las soluciones actuales. St empezaras de cero,
;como lo harias?

No todas las soluciones innovadoras son tecnoldgicas
El inicio siempre es lo mas complicado: s6lo puedes
Innovar cuando sabes detectarla

'Business model canvas' y otras herramientas no son

utiles al principio porque te enganas a tt mismo

* No corrijas tu propio examen: habla con expertos



Paul Allen

(Susan Wojcicki)

X

5
A2

S i d,
L T

Mike Markkula



Top S mentiras



5. ""Si crees en ello, lo conseguiras™



4. "El apoyo al emprendedor”



3. "El business plan"



2. "Si el producto es bueno, se vende

solo"




1. "El valor de las ideas"



Bullshit

Real advice







